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Einleitung

Nach der im Vorjahr erfolgten Verdffentlichung der Vergiitungspolitik prisentieren wir nun zum ersten Mal einen Vergiitungsbericht der
Erste Group Bank AG (Erste Group) nach den gednderten aktienrechtlichen Bestimmungen. Die neuen Formate zielen darauf ab, die Trans-
parenz zu erhéhen und Aktiondrinnen und Aktionére bei der Thematik Vergiitung regelmafig einzubinden (,,Say on Pay®).

Waihrend mit der Vergiitungspolitik die Grundsitze und Rahmen des Vergiitungssystems festlegt werden, wird der Vergiitungsbericht jéhr-
lich einen detaillierten und umfassenden Uberblick iiber die im Laufe des letzten Geschiftsjahres den Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern gewihrte Vergiitung geben. In der Vergangenheit hatte die Erste Group Informationen zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat im
Corporate Governance-Bericht und im Geschéftsbericht verdffentlicht.

2020 — ein in vielerlei Hinsicht auflergewdhnliches Jahr

Bernhard Spalt hat am 1. Janner 2020 den Vorstandsvorsitz von Andreas Treichl iibernommen, im Laufe des Jahres erfolgten Verdnderungen
im Vorstand. Ebenso wurden mit Wirkung ab 1. Janner 2020 Ara Abrahamyan und David O’Mahony zu Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Mit Jahresende 2020 schieden Peter Bosek und Ara Abrahamyan aus dem Vorstand aus.

Das Jahr 2020 stand weltweit, und damit auch in den Kernmérkten, im Zeichen der Covid-19-Pandemie. Die Erste Group hat 2020 einen
Nettogewinn von EUR 783,1 Mio erwirtschaftet, alle lokalen Tochterbanken blieben profitabel. Das Betriebsergebnis fiel angesichts des
herausfordernden Umfeldes mit EUR 2,9 Mrd besser als erwartet aus. Die Kosten-Ertrags-Relation lag unveridndert bei 59,0%. Obwohl sich
die Kreditqualitdt bis zum Jahresende kaum verschlechterte (die NPL-Quote lag mit 2,7% kaum {iber dem seit mehr als zwei Jahrzehnten
niedrigsten Wert), wurden Risikovorsorgen von EUR 1,3 Mrd gebildet, um fiir mégliche zukiinftige Kreditausfélle gewappnet zu sein. In
einem Umfeld, geprigt von Konjunktureinbriichen, verzeichnete die Erste Group Wachstum bei Kundenkrediten und Einlagen in allen
Kernmirkten. Die Harte Kernkapitalquote von 14,2% Ende Dezember 2020, iiber den regulatorischen Anforderungen und dem internen
Ziel von 13,5%, belegt die solide Kapitalausstattung der Erste Group. Details zum Gesamtergebnis der Erste Group und zu den konkreten
Unternehmens- und Aktienkennzahlen werden im Geschéftsbericht 2020 der Erste Group dargestellt.

Angesichts der auergew6hnlichen Umstinde des durch die Covid-19-Pandemie geprégten Jahres, haben die Européische Bankenaufsicht
und die Europédische Zentralbank verschiedene Empfehlungen ausgesprochen. Daraus resultieren auch Abweichungen von der im Vorjahr
beschlossenen Vergiitungspolitik: das Auszahlungsmodell fiir die variable Vergiitung, die fiir die Leistungsjahre 2020 und 2019 gewéhrt
wird, wurde modifiziert, um eine angemessene Anpassung an pandemiebedingte Risiken zu erreichen.



Vergutung des Vorstands

Grundzuge der Vergutungspolitik flir Mitglieder des Vorstands

Die Vergiitungspolitik, und damit die Grundsitze fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Erste Group
Bank AG gemilB § 78b iVm § 98a AktG, wurden den Aktionérinnen und Aktionédren der Erste Group Bank AG in der ordentlichen Haupt-
versammlung am 10. November 2020 zur Abstimmung vorgelegt und mit der erforderlichen Stimmenmehrheit angenommen.

Die Grundsitze der Vergiitungspolitik orientieren sich am Statement of Purpose (Grundsatzerklarung) und der Strategie der Erste Group
und sind darauf ausgerichtet, die Vorstandsmitglieder zu motivieren, eine nachhaltige und positive Unternehmensentwicklung voranzutrei-
ben. Dariiber hinaus wird sichergestellt, im Vergleich zu Kreditinstituten dhnlicher Art und GréBe marktkonform wettbewerbsféhig zu sein.

Die Vergiitungspolitik der Erste Group Bank AG kann unter dem folgenden Link abgerufen werden: https://cdn0.erstegroup.com/con-
tent/dam/at/eh/www_erstegroup_com/de/ir/2020/HV/Erste_Group_Verguetungspolitik HV_2020.pdf?forceDownload=1

UBERBLICK UBER DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Erste Group Bank AG besteht aus zwei Bestandteilen, einer fixen und einer variablen Vergiitung.

Fixe Vergiitung

Die fixe Vergiitung wird erfolgsunabhingig gewéhrt und umfasst neben dem Grundgehalt die Beitrdge zur betrieblichen Altersvorsorge
(Pensionskasse), Versicherungsleistungen sowie sonstige Sachbeziige. Sie orientiert sich — unter Beriicksichtigung der strategischen und
operativen Aufgabenfelder — am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Fiir ihre Tétigkeit als Aufsichtsratsmitglieder in verbundenen Unternehmen erhalten Vorstandsmitglieder keine gesonderte Vergiitung.

Variable Vergiitung

Die gesamte variable Vergiitung wird erfolgsabhéngig gewéhrt. Die Zuerkennung und Auszahlung der variablen Vergiitung ist an bestimmte,
tiberpriifbare Leistungskriterien gekniipft, die auf die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Erste Group Bank AG ausge-
richtet sind. Dabei werden sowohl Ziele auf Gruppen- bzw. Einzelinstitutsebene als auch individuelle Ziele beriicksichtigt. Im Falle der
Nichterfiillung von definierten Mindestleistungskriterien wird keine variable Vergiitung zuerkannt bzw. ausbezahlt.

Ein Teil (50%) der variablen Vergiitung ist in Anlehnung an Z 11 der Anlage zu § 39b BWG an die Wertentwicklung von Phantom Shares
(Aktiendquivalenten) gebunden. Das sind keine an der Borse gehandelten Aktien, sondern eine Rechnungsgréfe, die auf dem durchschnitt-
lichen gewichteten Tageskurs der Erste Group-Aktie basiert und damit die Entwicklung des Aktienkurses widerspiegelt. Nach Ablauf der
einjahrigen Haltefrist nach Zuerkennung, werden diese Phantom Shares umgewandelt und bar ausbezahlt.

Grundsitzlich erfolgt die variable Vergiitung zum Teil als Upfront-Vergiitung und zum Teil, verteilt iiber mehrere Jahre, als zuriickgestellte
Vergiitung (Deferral).



Komponenten der Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Typ/ Bestandteile Elemente Art der Auszahlung Merkmale

Fixe Vergiitung

- Berlicksichtigung des Verantwortungsbereichs des jeweiligen

Grundgehalt Bar Vorstandsmitglieds
- Férderung der Zusammenarbeit im Vorstand
. . Ubernahme der Beitrége durch die - Beitragsorientierte Altersvorsorge (iber eine externe Pensionskasse
Pensionsleistung ¥ .
Gesellschaft - Mitarbeitervorsorgekasse
Versicherungen Ubernahme der Beitrage durch die - Risikoversicherung gegen Berufsunfahigkeit und im Todesfall
Sonstige Beziige Gesellschaft - Risiko-Unfallversicherung
- Aliféllige Urlaubsersatzleistungen
Sonstiges Diverse - Erfolgsunabhangige Einmalzahlungen (z.B. Sign-on-Bonus)

- Sachbeziige z.B. Bereitstellung Dienstwagen inklusive Fahrer, Parkplatz

Variable Vergiitung

Upfront-Barzahlung

Upfront-Bonus (50% des Upfront-Bonus) Barzahlung im folgenden Geschéftsjahr . . ) )
(40%) Upfront-Phantom Shares ~ Cash-Settlement im zweitfolgenden Jahr  ~ Ausrichtung an der Erfiillung bestimmter nachvollziehbarer,
(50% des Upfront-Bonus) (1 Jahr Haltefrist fir Phantom Shares) auf Geschéftsstategie und langfristiger Entwicklung der Erste Group

- ausgerichteten Leistungskriterien
Deferral-Barauszahlungen  Barzahlung ab dem zweitfolgenden - Berlicksichtigung von Zielen auf Gruppen- bzw. Einzelinstitutsebene sowie

Deferrals (50% der Deferrals) Geschéftsjahr in jahrlichen 5 Tranchen - Beriicksichtigung individueller Ziele
(60%) Deferred Phantom Shares  Cash-Settlement ab dem drittfolgenden
(50% der Deferrals) Geschéftsjahr in 5 jahrlichen Tranchen

VERFAHREN ZUR ZUERKENNUNG UND AUSZAHLUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG

Die Leistungskriterien und deren Auswirkung auf die variable Vergiitung des Vorstands der Erste Group Bank AG werden zu Beginn des
Jahres vom Aufsichtsrat festgelegt.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung, der sich auf ein bestimmtes Leistungsjahr bezieht, wird vom Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Vergiitungsausschusses im Folgejahr beschlossen. Grundsitzlich erfolgt die variable Vergiitung zum Teil als Upfront-Vergiitung und zum
Teil, verteilt iber mehrere Jahre, als zuriickgestellte Vergiitung (Deferral). Ein Anteil von mindestens 50% der variablen Vergiitung ist in
seiner Hohe an die Wertentwicklung von Phantom Shares gebunden. Die Entscheidung iiber die Auszahlung der Upfront- und der Deferral-
Vergiitungsteile an die Vorstandsmitglieder in einem bestimmten Jahr hiangt von den Ergebnissen der Erste Group in der jeweiligen Leis-
tungsperiode ab. Wenn der Vergiitungsausschuss in einem bestimmten Jahr entscheidet, dass die Leistungsbedingungen in der Leistungspe-
riode nicht erfiillt wurden, entfallen die Upfront- und die zuriickgestellten Vergiitungsanteile fiir das laufende Jahr. Auch die zuriickgestellten
Vergiitungsanteile, die sich auf frithere Leistungsperioden beziehen, konnen gestrichen werden.

Ubersteigt die jeweilige variable Vergiitung fiir die Leistungsperiode EUR 150.000 brutto und sind die Bedingungen fiir die Gewihrung
einer variablen Vergiitung erfiillt, werden 40% der variablen Vergiitung in den ersten beiden Jahren nach der Leistungsperiode ausbezahlt
(Upfront-Vergiitung): 20% als Barzahlung sofort im Jahr nach der Leistungsperiode (1. Folgejahr), der durch die Wertentwicklung von
Phantom Shares bestimmte Teil von ebenfalls 20% ein Jahr spiter (2. Folgejahr). Die restlichen 60% der variablen Vergiitung werden
zuriickgestellt und anteilig {iber einen Zeitraum von 5 Jahren, beginnend ab dem 2. Folgejahr (nach der jeweiligen Leistungsperiode),
ausgezahlt, sofern die Voraussetzungen erfiillt sind. Der durch die Wertentwicklung der Phantom Shares bestimmte Teil der zuriickgestellten
Vergiitung wird unter Beriicksichtigung der Haltefrist {iber den Zuriickstellungszeitraum verteilt und in den Folgejahren entsprechend dem
jeweiligen gewichteten Jahresdurchschnittskurs ausgezahlt.

Abweichung von der Verguitungspolitik

Die Vergiitungspolitik der Erste Group sieht die Moglichkeit einer Abweichung unter aulergewdhnlichen Umsténden vor. Ebenso ist Emp-
fehlungen und anderen Vorgaben der zustindigen Aufsichtsbehdrden Rechnung zu tragen.

Fiir die variable Vergiitung, die fiir die Leistungsjahre 2020 und 2019 gewéhrt wird, wurde daher das oben beschriebene Auszahlungsmodell
modifiziert, um den Empfehlungen der Européischen Bankenaufsichtsbehdrde (EBA) und der Europiischen Zentralbank (EZB) zu entspre-
chen und eine angemessene Anpassung an die Risiken zu erreichen, die sich aus der Covid-19-Pandemie ergeben.

Die EBA hat am 31. Mérz 2020 eine Stellungnahme zu Dividendenausschiittungen, Aktienriickkédufen und variabler Vergiitung verdffentlicht,
in der sie die Banken auffordert, sicherzustellen, dass "die Vergiitung und insbesondere ihr variabler Anteil auf einem konservativen Niveau



festgelegt werden sollte. Um eine angemessene Anpassung an die Risiken aus der Covid-19-Pandemie zu erreichen, konnte ein groflerer Teil
der variablen Vergiitung iiber einen ldngeren Zeitraum zuriickgestellt und ein groferer Anteil in Instrumenten ausgezahlt werden."

Als unmittelbare Reaktion auf die Covid-19-Pandemie und die EBA-Stellungnahme hat der Aufsichtsrat am 23. April 2020 beschlossen,
dass die fiir das Jahr 2019 gewéhrte variable Vergiitung des Vorstands vollstindig in Form der Zuteilung von Phantom Shares erfolgt, was
zu einer ldngeren Zuriickstellung der variablen Vergiitung fithrt. Anders als in reguldren Geschéftsjahren kam fiir das Leistungsjahr 2019
daher im Geschiftsjahr 2020 kein Baranteil der variablen Vergiitung zur Auszahlung. Die Zuerkennung der variablen Vergiitung fiir 2019
erfolgte in Phantom Shares zum gewichteten Durchschnittskurs fiir 2019 (EUR 32,08). Die Umwandlung der gesamten Upfront-Vergiitung
fiir 2019 erfolgt 2021 mit dem gewichteten Durchschnittskurs fiir 2020 (EUR 21,38). Auch der zuriickgestellte Anteil der variablen Vergii-
tung fiir das Leistungsjahr 2019 ist zur Génze an die zukiinftige Entwicklung des Aktienkurses der Erste Group gekoppelt.

Am 15. Dezember 2020 verdffentlichte die EZB eine Stellungnahme zur Vergiitungspolitik im Kontext der Coronavirus-Pandemie (Covid-
19), in dem sie den Instituten empfiehlt, "Anpassungen in ihrer Vergiitungspolitik vorzunehmen, um die Auswirkungen der variablen Ver-
giitung auf ihre Kapitalbasis im Kontext der Covid-19-Krise zu begrenzen." Dariiber hinaus rief die EZB dazu auf, "bis zum 30. September
2021 extreme Zuriickhaltung bei der variablen Vergiitung zu iiben und insbesondere die Zuriickbehaltung eines groferen Teiles der variablen
Vergiitung fiir ldngere Zeit sowie die Zahlung der variablen Vergiitung in Form von Instrumenten® (i.S. Art 94 Abs 1 CRD definiert) in
Betracht zu ziehen.

Infolgedessen hat der Aufsichtsrat beschlossen, bei der variablen Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Leistungsjahr 2020 von
der genehmigten Vergiitungspolitik abzuweichen und den gleichen Ansatz wie fiir das Leistungsjahr 2019 anzuwenden. Die fiir das Leis-
tungsjahr 2020 gewihrte variable Vergiitung wird daher ebenfalls ausschlieBlich in Phantom Shares gewéhrt und somit aufgrund der Halte-
frist fiir ein weiteres Jahr zuriickgestellt.

Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands
GEWAHRTE ODER GESCHULDETE GESAMTVERGUTUNG

In den Geschéftsjahren 2019 und 2020 gab es weitreichende Verdnderungen bei der Besetzung der einzelnen Vorstandsposten. Bernhard
Spalt wurde vom Aufsichtsrat mit Wirkung ab 1. Juli 2019 als Mitglied des Vorstands bestellt und fungierte zunéchst des Stellvertreters des
Vorstandsvorsitzenden. Mit 1. Janner 2020 {ibernahm er die Funktion des Vorsitzenden des Vorstands, nachdem Andreas Treichl sein Mandat
zum Jahresende 2019 zuriickgelegt hat. Gernot Mittendorfer und Jozef Sikela schieden mit 30. Juni 2019, Petr Bravek mit 31. Dezember
2019 aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung ab 1. Juli 2019 Alexandra Habeler-Drabek, Ingo Bleier und Stefan Dorfler
sowie mit Wirkung ab 1. Janner 2020 Ara Abrahamyan und David O’Mahony zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Peter Bosek und Ara
Abrahamyan schieden mit Jahresende 2020 aus dem Vorstand aus.

Aufgrund dieser Verdnderungen ist eine direkte Vergleichbarkeit der Geschiftsjahre 2020 und 2019 nicht gegeben und eine Gegeniiberstel-
lung der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder nicht sinnvoll. Die folgenden Tabellen zeigen die Gesamtvergiitung der jeweils amtie-

renden Vorstandsmitglieder fiir die Geschéftsjahre 2020 und 2019.

Gesamtverglitung nach Vorstandsposition fiir das Geschaftsjahr 2020

in EUR Position 2020
Bernhard Spalt Vorsitzender des Vorstands 2.083.663,67
Ara Abrahamyan Chief Digital Transformation Officer 1.429.322,47
Ingo Bleier Chief Corporates and Capital Markets Officer 1.480.987,64
Peter Bosek Chief Retail Officer 1.468.597,08
Stefan Dorfler Chief Financial Officer 1.480.943,81
Alexandra Habeler-Drabek Chief Risk Officer 1.481.123,46
David O'Mahony Chief Operations Officer 1.477.667,80
Gesamt 10.902.305,93

Peter Bosek war zugleich als Vorstandsmitglied der Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (EBOe) tétig. Diese gewéhrte hierflir
keine Vergiitung; anteilige Kosten wurden von der Erste Group Bank AG an die EBOe weiterverrechnet.



Gesamtverglitung nach Vorstandsposition fiir das Geschaftsjahr 2019

in EUR Position 2019
Andreas Treichl Vorsitzender des Vorstands 4.118.795,87
Bernhard Spalt (seit 1. Juli 2019) Stellvertreter des Vorsitzenden des Vorstands 830.104,14
Ingo Bleier (seit 1. Juli 2019) . . . 827.361,57
Chief C t d Capital Markets Offi
Jozef Sikela (bis 30. Juni 2019) et Lorporates and Lapilal Marksts Liticer 824.812,04
Peter Bosek Chief Retail Officer 1.640.253,60
Stefan Dorfler (seit 1. Juli 2019) P . . 830.129,66
Chief F | Offi
Gernot Mittendorfer (bis 30. Juni 2019) et Financial Bricer 826.108,16
Willibald Cernko (bis 30. Juni 2019) . . . 822.001,29
Alexandra Habeler-Drabek (seit 1. Juli 2019) et Risk Officer 824.864,70
Petr Bravek Chief Operations Officer 1.870.926,80
Gesamt 13.415.357,83

Der in dieser Tabelle ausgewiesene Gesamtbetrag enthélt aulerdem die gewdhrte und geschuldete Gesamtvergiitung der im Laufe des
Geschiftsjahres 2019 ausgeschiedenen ehemaligen Vorstandsmitglieder.

Die folgende Tabelle zeigt die Betrdge, die aufgrund vertraglicher Verpflichtungen an ehemalige Vorstandsmitglieder gezahlt wurden.

Gesamtvergiitung an ehemalige Mitglieder des Vorstands

in EUR 2019 2020
Vorstandsmitglied 2019

Gernot Mittendorfer (seit 1. Juli 2019) 815.104,14 841.065,87
Jozef Sikela (seit 1. Juli 2019) 815.104,14 840.782,94
Andreas Treichl - 1.723.920,95
Petr Bravek - 54.895,03
Gesamt 1.630.208,28 3.460.664,79

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Andreas Treichl war vom 1. Janner bis 30. Juni 2020 als Berater fiir den Vorstand tétig. Der Gesamt-
betrag setzt sich aus dem Entgelt fiir diesen Dienstvertrag, den vertraglich vereinbarten Pensionskassenzahlungen fiir das Jahr 2019 und
2020 sowie den sonstigen Beziigen zusammen.

Zusitzlich zu den Gesamtbeziigen 2020 wurde Andreas Treichl im Geschiftsjahr 2020 die ihm aufgrund seiner Dienstzeit von mehr als 25
Jahren zustehende gesetzliche Abfertigung geméf § 23 AngG in Hohe von EUR 3.487.145,16 ausbezahlt.

Die folgenden Tabellen zeigen die fiir das Geschéftsjahr 2020 gewéhrte oder geschuldete Gesamtvergiitung je Vorstandsmitglied sowie eine
Aufschliisselung der kurz- und langfristigen variablen Vergiitung.

Die Auszahlung der gewéhrten oder geschuldeten variablen Vergiitung wird zumindest zu 50% an die Wertentwicklung von Phantom Shares
gebunden. Diese stellen eine Rechnungsgréf3e dar, die die Entwicklung des Aktienkurses der Erste Group Bank AG widerspiegelt. Dadurch

kann der tatsidchlich ausbezahlte Betrag, je nach Kursentwicklung, von der zuerkannten variablen Vergiitung abweichen.

2020 betrug der durchschnittliche gewichtete Tageskurs der Erste Group-Aktie EUR 21,81 (2019: EUR 32,08), er wird auf Basis der von
Datastream (Thomson Reuters Corp) und der Wiener Borse verdffentlichten Daten ermittelt.

Fir das Geschéftsjahr 2020 gewahrte oder geschuldete Gesamtvergiitung je Vorstandsmitglied

Fixe Vergiitung Relativer Anteil

in EUR Grundgehalt Sonstige Beziige  Variable Vergiitung Gesamtvergiitung Fix Variabel
Bernhard Spalt 1.000.000,00 183.663,67 900.000,00 2.083.663,67 56,8% 43,2%
Ara Abrahamyan 700.000,00 129.322,47 600.000,00 1.429.322,47 58,0% 42,0%
Ingo Bleier 700.000,00 130.987,64 650.000,00 1.480.987,64 56,1% 43,9%
Peter Bosek 700.000,00 138.597,08 630.000,00 1.468.597,08 57,1% 42,9%
Stefan Dorfler 700.000,00 130.943,81 650.000,00 1.480.943,81 56,1% 43,9%
Alexandra Habeler-Drabek 700.000,00 131.123,46 650.000,00 1.481.123,46 56,1% 43,9%
David O'Mahony 700.000,00 127.667,80 650.000,00 1.477.667,80 56,0% 44,0%
Gesamt 5.200.000,00 972.305,93 4.730.000,00 10.902.305,93

Ara Abrahamyan wurde im Zusammenhang mit der einvernehmlichen Beendigung seiner Vorstandsfunktion dariiber hinaus eine vertraglich
vereinbarte Abfindung in Hohe von EUR 700.000 gewahrt, die im Geschéftsjahr 2021 in bar ausgezahlt wird.



Peter Bosek erhielt im Rahmen der Vertragsauflosung eine Urlaubsersatzleistung in Hohe von EUR 64.699,49 die im Geschéftsjahr 2020
ausbezahlt wurde.

Fiir das Geschéftsjahr 2019 gewahrte oder geschuldete Gesamtvergiitung je Vorstandsmitglied

Fixe Vergiitung

In EUR Grundgehalt Sonstige Beziige  Variable Vergiitung Gesamtvergiitung
Andreas Treichl 1.475.000,12 643.795,75 2.000.000,00 4.118.795,87
Ingo Bleier (seit 1. Juli 2019) 350.000,00 64.361,57 413.000,00 827.361,57
Jozef Sikela (bis 30. Juni 2019) 350.000,00 74.812,04 400.000,00 824.812,04
Peter Bosek 700.000,00 140.253,60 800.000,00 1.640.253,60
Stefan Dorfler (seit 1. Juli 2019) 350.000,00 65.129,66 415.000,00 830.129,66
Gernot Mittendorfer (bis 30. Juni 2019) 350.000,00 76.108,16 400.000,00 826.108,16
Alexandra Habeler-Drabek (seit 1. Juli 2019) 350.000,00 64.864,70 410.000,00 824.864,70
Willibald Cernko (bis 30. Juni 2019) 350.000,00 72.001,29 400.000,00 822.001,29
Petr Bravek 700.000,00 370.926,80 800.000,00 1.870.926,80
Bernhard Spalt (1. Juli bis 31. Dezember 2019) 350.000,00 65.104,14 415.000,00 830.104,14
Gesamt 5.325.000,12 1.637.357,71 6.453.000,00 13.415.357,83

GEWAHRTE ODER GESCHULDETE VARIABLE VERGUTUNG

Fir das Geschéftsjahr 2020 gewahrte oder geschuldete variable Vergiitung je Vorstandsmitglied

Upfront Deferral
in EUR Barzahlung Phantom Shares Barzahlung Phantom Shares Variable Vergiitung gesamt
Bernhard Spalt - 360.000,00 - 540.000,00 900.000,00
Ara Abrahamyan - 240.000,00 - 360.000,00 600.000,00
Ingo Bleier - 260.000,00 - 390.000,00 650.000,00
Peter Bosek - 252.000,00 - 378.000,00 630.000,00
Stefan Dorfler - 260.000,00 - 390.000,00 650.000,00
Alexandra Habeler-Drabek - 260.000,00 - 390.000,00 650.000,00
David O'Mahony - 260.000,00 - 390.000,00 650.000,00
Gesamt - 1.892.000,00 - 2.838.000,00 4.730.000,00

Fiir das Geschéftsjahr 2019 gewahrte oder geschuldete variable Vergiitung je Vorstandsmitglied

Upfront Deferral
in EUR Barzahlung Phantom Shares Barzahlung Phantom-Shares Variable Vergiitung gesamt
Andreas Treichl - 800.000,00 - 1.200.000,00 2.000.000,00
Ingo Bleier (seit 1. Juli 2019) - 165.200,00 - 247.800,00 413.000,00
Jozef Sikela (bis 30. Juni 2019) 80.000,00 80.000,00 120.000,00 120.000,00 400.000,00
Peter Bosek - 320.000,00 - 480.000,00 800.000,00
Stefan Dérfler (seit 1. Juli 2019) - 166.000,00 - 249.000,00 415.000,00
Gernot Mittendorfer (bis 30. Juni 2019) 80.000,00 80.000,00 120.000,00 120.000,00 400.000,00
Alexandra Habeler-Drabek (seit 1. Juli 2019) - 164.000,00 - 246.000,00 410.000,00
Willibald Cernko (bis 30. Juni 2019) - 160.000,00 - 240.000,00 400.000,00
Petr Bravek - 320.000,00 - 480.000,00 800.000,00
Bernhard Spalt (1. Juli bis 31. Dez.2019) - 166.000,00 - 249.000,00 415.000,00
Gesamt 160.000,00 2.421.200,00 240.000,00 3.631.800,00 6.453.000,00

DETAILS ZUR VARIABLEN VERGUTUNG

Leistungsmanagement
Die Leistungskriterien und deren Auswirkung auf die variable Vergiitung des Vorstands der Erste Group Bank AG wurden zu Beginn des
Jahres vom Aufsichtsrat festgelegt.

Das erste Kriterium fiir die Bemessung der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist der finanzielle Erfolg der
Erste Group insgesamt. Die Erfiillung von Mindestleistungskriterien (Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Period-
energebnis, Kapital- und Liquiditétserfordernisse) ist die grundlegende Voraussetzung fiir die Gewéhrung einer variablen Vergiitung. Ba-
sierend auf der Erfiillung gewichteter, geschéftsbezogener Leistungskriterien wird ein Multiplikationsfaktor (Bonus Pool Multiplier) ermit-
telt, der die Zielerreichung auf Gruppenebene abbildet. Fiir das Jahr 2020 wurde der Bonus Pool Multiplier auf Basis folgender Kennzahlen
ermittelt: Betriebsergebnis abziiglich Risikokosten, Kosten-Ertrags-Relation und Kundenzufriedenheit (CXI). Trotz der derzeit herrschen-
den allgemeinen wirtschaftlichen Lage wurden die Leistungskriterien zur Bestimmung des Bonus Pool Multipliers fiir das Leistungsjahr



2020 nicht gedndert. Diese Kriterien wurden im Geschiftsjahr teilweise erfiillt - daraus resultiert eine stark reduzierte Zuerkennung von
variabler Vergiitung an die Mitglieder des Vorstands fiir das Leistungsjahr 2020.

Trotz der aulergewdhnlichen individuellen Leistung der Vorstandsmitglieder fiel der Bonus Pool Multiplier aufgrund der erhéhten Risiko-
kosten infolge der Covid-19-Pandemie niedriger aus. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat von der in der Vergii-
tungspolitik verankerten Moglichkeit Gebrauch gemacht, den Bonus Pool Multiplier auf Basis einer Gesamtbewertung von Leistung,
Finanzierbarkeit und Wettbewerbsfihigkeit anzupassen.

Die individuellen Ziele fiir die Zuerkennung der variablen Vergiitung beriicksichtigen die strategischen und operativen Ziele
der Erste Group sowie eine Leadership-Komponente. Damit trigt die variable Vergiitung zur langfristigen Unternehmensentwicklung
bei und schafft Anreize, die wesentlichen Grundpfeiler der Strategie der Erste Group (Effizienz, digitale Transformation und Wachstum)
aktiv zu verfolgen.

Basierend auf den strategischen Grundpfeilern der Gruppe wurden Priorititen auf Gruppenebene definiert, welche im Rahmen des ,,Strategic
Development Programmes® schrittweise implementiert werden. Diese umfassen unter anderem:
_ Einfiihrung des ,,Prosperity Advice“-Ansatzes im Retail Banking sowie Maflnahmen zur Steigerung des Marktanteils im Bereich
Bancassurance und Asset Management
_ Verstirkung der Digitalisierungsaktivititen im Bereich Corporates , wie z.B. die Ausweitung des George Business Modells von Privat-
auf Firmenkunden (,,George Business®)
_ Etablierung eines ganzheitlichen ESG-/Nachhaltigkeitsansatzes auf Basis einer greifbaren gruppenweiten ESG-/Nachhaltigkeitsstrategie
_ Verstirkung der Aktivitdten zur Entwicklung einer datengetriebenen Bank, d.h. Investition in analytische Féhigkeiten, um Rohdaten in
geschiftsrelevante Informationen zu verwandeln
_ Forcierung der laufenden Aktivititen zur weiteren Modernisierung und Effizienzersteigerung in den IT-Systemen sowie zur Digitalisie-
rung des Betriebs (Schwerpunkt Osterreich)
_ Laufende MaBnahmen (Schwerpunkt Osterreich) zur gezielten Erhdhung der Effizienz sowie zur Optimierung der Kostenposition

Die individuellen strategischen Ziele werden fiir jedes Vorstandsmitglied in einer Scorecard nédher definiert und die Zielerreichung wird am
Ende der Leistungsperiode evaluiert.

Die Leadership-Performance von Mitgliedern des Vorstands wird durch den Vergiitungsausschuss bewertet. Als objektive Grundlage fiir
diese Bewertung werden die Ergebnisse eines Multi-Source-Feedbacks herangezogen. Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses diskutie-
ren vom Head of People & Culture préasentierte Feedback-Profile und Durchschnittsbewertungen der einzelnen Vorstandmitglieder und
passen die Bewertung auf der Grundlage situativer Beobachtungen an. Zusitzlich werden die Top-Executive Leadership-Kriterien heran-
gezogen, um die endgiiltige Bewertung zu untermauern. Der Vergiitungsausschuss kann vergleichende Anpassungen vornehmen, bevor die
endgiiltigen Bewertungen genehmigt werden.

Durch einen Validierungsprozess wird sichergestellt, dass eine ausgewogene Mischung von Feedbackgebern gewihrleistet ist, eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem Vorstandsmitglied und den Feedbackgebern besteht und eine hdufige Interaktion als verléssliche Basis fiir
die Beobachtung und das Geben von spezifischem Feedback, basierend auf verschiedenen Arbeitssituationen, gegeben ist.

Im Jahr 2020 wurde die LEAD 360°-Befragung verwendet, um aus mehreren Quellen Riickmeldung zu erhalten, wie jedes Vorstandsmit-
glied und dessen/deren Team mit anderen Bereichen zusammenarbeitet, sich an Verdnderungen anpasst und die Geschéftsstrategie umsetzt.
Feedbacks werden vom Vorstandsvorsitzenden beziehungsweise dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Erste Group Bank AG sowie von
anderen Vorstandsmitgliedern der Erste Group Bank AG und der lokalen Banken und Tochterunternehmen eingeholt. Zusétzlich evaluieren
sich die Vorstandsmitglieder selbst.

Auf individueller Ebene umfassten die Ziele fiir 2020:
_ Betriebsergebnis,
_ Eigenkapitalverzinsung (ROTE, Return on Tangible Equity)
_ Risikokosten,
_ NPL-Quote,
_ Datenmanagement und
_ Strategische Ziele im jeweiligen Verantwortungsbereich.



Zielerreichung und variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2020

Zielerreichung Gewichtete Genehmigter
Vorstandsmitglied Funktion Leistungskriterien Gewichtung in % Zielerreichung Bonus in EUR

Betriebsergebnis 18,8% 105,9% 19,9%

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 18,8% 0,0% 0,0%

Strategische Ziele 37,5% 107,0% 40,1%

Bernhard Spalt CEO Leadership 25,0% 100,0% 25,0%
Gesamt 100,0% 85,0% 900.000,00

Betriebsergebnis 15,0% 105,9% 15,9%

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 15,0% 0,0% 0,0%

Datenmanagement 7,5% 100,0% 7,5%

Strategische Ziele 37,5% 100,0% 37,5%

Ara Abrahamyan CDTO Leadership 25,0% 100,0% 25,0%
Gesamt 100,0% 85,9% 600.000,00

Betriebsergebnis Geschéftsfeld 18,8% 106,7% 20,0%

Betriebsergebnis Group 7,5% 105,9% 7,9%

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 11,3% 0,0% 0,0%

CXI C&M 7,5% 88,1% 6,6%

Strategische Ziele 30,0% 100,0% 30,0%

Ingo Bleier C&M Leadership 25,0% 100,0% 25,0%
Gesamt 100,0% 89,6% 650.000,00

Betriebsergebnis Geschaftsfeld 6,8% 0,0% 0,0%

Betriebsergebnis Group 2,7% 105,9% 2,9%

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 4,1% 0,0% 0,0%

CXI Retail 2,7% 125,0% 3,4%

Strategische Ziele 10,8% 100,0% 10,8%

Peter Bosek RETAIL Leadership 9,0% 100,0% 9,0%

EBOe CEO & COO EBOe Leistungskriterien 64,0% 99,3% 63,6%
Gesamt 100,0% 89,6% 630.000,00

Betriebsergebnis 15,0% 105,9% 15,9%

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 15,0% 0,0% 0,0%

Datenmanagement 7,5% 100,0% 7,5%

Strategische Ziele 37,5% 108,0% 40,5%

Stefan Dorfler CFO Leadership 25,0% 100,0% 25,0%
Gesamt 100,0% 88,9% 650.000,00

NPL-Quote 15,0% 75,0% 11,3%

Risikokosten 15,0% 0,0% 0,0%

Datenmanagement 7,5% 100,0% 7,5%

Strategische Ziele 37,5% 108,0% 40,5%

Alexandra Habeler-Drabek CRO Leadership 25,0% 120,0% 30,0%
Gesamt 100,0% 89,3% 650.000,00

Betriebsergebnis 15,0% 105,9% 15,9%

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 15,0% 0,0% 0,0%

Datenmanagement 7,5% 100,0% 7,5%

Strategische Ziele 37,5% 106,0% 39,8%

David O'Mahony COO Leadership 25,0% 100,0% 25,0%
Gesamt 100,0% 88,2% 650.000,00

Der Maximalwert fiir die variable Vergiitung der Mitglieder des Vorstands betrdgt 100% der fixen Beziige.

Wenn der rechnerisch ermittelte Bonus eines Vorstandsmitglieds 100% der fixen Vergiitung {ibersteigen wiirde, so wird der tatsdchlich

zuerkannte Bonusbetrag auf 100% der fixen Vergiitung festgelegt.

Peter Bosek war im Geschiftsjahr 2020 zugleich als Vorstandsmitglied der Erste Group Bank AG und der Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG (EBOe) tdtig. Daher wird die variable Vergiitung auf Basis der gewichteten Zielerreichung der EBOe und der Erste Group
gewihrt. Die Zielstruktur fiir die EBOe ist dhnlich jener der Erste Group Bank AG (z.B. Betriebsergebnis EBOe, Verzinsung auf zugeord-
netes Kapital, strategische Ziele und Leadership).



AUSBEZAHLTE GESAMTVERGUTUNG
In den Geschiftsjahren 2020 und 2019 wurden an die Mitglieder des Vorstands untenstehende Betrige fiir ihre in den Vorjahren erworbenen
Anspriiche aus ihrer Vorstandstitigkeit zur Auszahlung gebracht. Auszahlungen an ehemalige Mitglieder des Vorstands werden kumuliert

dargestellt.

Gezahlte Gesamtvergiitung

Bernhard Spalt Ara Abrahamyan Ingo Bleier Peter Bosek
in EUR 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Fixe Vergiitung
Grundgehalt 350.000,00  1.000.000,00 - 700.000,00 350.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
Sonstige Beziige 65.104,14 183.663,67 - 129.322,47 64.361,57 130.987,64 140.253,60 138.597,08
Variable Vergiitung
Barzahlung
Geschéftsjahr 2019 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2018 - - - - - - 160.850,00 49.200,00
Geschéftsjahr 2017 - - - - - - 48.000,00 48.000,00
Geschéftsjahr 2016 - - - - - - 48.000,00 48.000,00
Geschéftsjahr 2015 - - - - - - 36.000,00 36.000,00
Geschéftsjahr 2014 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2013 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2012 - - - - - - - -
Phantom Shares
Geschéftsjahr 2019 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2018 - - - - - - - 142.613,90
Geschéftsjahr 2017 - - - - - - 178.978,64 46.703,97
Geschéftsjahr 2016 - - - - - - 72.063,52 62.678,26
Geschéftsjahr 2015 - - - - - - 52.849,04 45.966,20
Geschéftsjahr 2014 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2013 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2012 - - - - - - - -
Gesamt 415.104,14  1.183.663,67 - 829.322,47 414.361,57 830.987,64  1.436.994,80 1.317.759,40
Ehemalige
Stefan Dorfler Alexandra Habeler-Drabek David O'Mahony Vorstandsmitglieder
in EUR 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Fixe Verglitung
Grundgehalt 350.000,00 700.000,00 350.000,00 700.000,00 - 700.000,00 700.000,00 2.212.489,15
Sonstige Beziige 65.129,66 130.943,81 64.864,70 131.123,46 - 127.667,80 130.208,28  1.248.175,64
Variable Vergiitung
Barzahlung
Geschéftsjahr 2019 - - - - - - - 320.000,00
Geschéftsjahr 2018 - - - - - 995.762,15 316.800,00
Geschéftsjahr 2017 - - - - - - 298.200,00 298.200,00
Geschéftsjahr 2016 - - - - - - 296.400,00 296.400,00
Geschéftsjahr 2015 - - - - - - 225.600,00 225.600,00
Geschéftsjahr 2014 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2013 - - - - - - 78.120,00 -
Geschéftsjahr 2012 - - - - - - - -
Phantom Shares
Geschéftsjahr 2019 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2018 - - - - - - - 918.329,58
Geschéftsjahr 2017 - - - - - - 1.111.932,00 290.135,57
Geschéftsjahr 2016 - - - - - - 444.920,32 386.975,71
Geschéftsjahr 2015 - - - - - - 331.145,52 288.018,49
Geschéftsjahr 2014 - - - - - - - -
Geschéftsjahr 2013 - - - - - - 120.782,00 105.051,84
Geschéftsjahr 2012 - - - - - - 289.692,40 -
Gesamt 415.129,66 830.943,81 414.864,70 831.123,46 - 827.667,80  5.022.762,67 6.906.175,98




Die folgende Tabelle stellt Informationen zur aktienbasierten variablen Vergiitung der Mitglieder des Vorstands dar.

Entwicklung der aktienbasierten Vergiitung durch Phantom Shares

In bar Gewichteter  Gegenwert der

Bestand Neu gewahrte ausbezahlte Durchschnitts- ausbezahlten Bestand

in EUR bzw. Stiick Phantom Shares Phantom Shares Phantom Shares kurs 2019 Phantom Shares Phantom Shares
1.1.2020 31.12.2020
Bernhard Spalt - 20.885 - - - 20.885
Ara Abrahamyan - - - - - -
Ingo Bleier - 12.875 - - 12.875
Peter Bosek 30.511 24.941 9.289 32,08 297.991,12 46.163
Stefan Dorfler - 12.936 - - 12.936
Alexandra Habeler-Drabek - 12.783 - - 12.783
David O'Mahony - - - - -
Gesamt 30.511 84.420 9.289 297.991,12 105.642

Fiir die Berechnung der in bar ausbezahlten Phantom Shares 2020 ist der volumensgewichtete Durchschnittskurs der Erste Group Bank AG-

Aktie des Jahres 2019 maBgeblich.

Jahrliche Veranderung der Gesamtvergutung, des wirtschaftlichen
Erfolgs und der durchschnittlichen Entlohnung der sonstigen

Beschaftigten

Unten stehende Tabelle wird zukiinftig einen Fiinf-Jahresvergleich hinsichtlich der Verdnderung der Gesamtvergiitung, des wirtschaftlichen
Erfolgs der Gesellschaft und der durchschnittlichen Entlohnung der sonstigen Beschéftigten der Erste Group Bank AG (Holding) zeigen.

Jahrliche Veranderung

Anderung

2019 2020 Absolute Relative
Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstandes in EUR 13.415.357,83 10.902.305,93 -2.513.051,90 -18,73%
Wirtschaftlicher Erfolg (Company Performance)
Eigentlimern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Periodenergebnis in EUR Mio 1.470,1 783,1 -687,0 -46,73%
Betriebsergebnis in EUR Mio 2.972,7 2.934,6 -38,1 -1,28%
Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 11,2% 5,1% N N
Kosten-Ertrags-Relation 59,0% 59,0% © ©
Wertberichtigungsquote in Basispunkten 7 78 2 2
Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer, die
keine Vorstandsmitglieder sind (Vollzeitdquivalente) in EUR 102.729,42 99.901,89 -2.827,53 -2,75%

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands auf Personenebene werden in Tabelle ,,Gesamtvergiitung nach Vorstandsposition fiir das

Geschiftsjahr 2020 dargestellt.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Grundzuge der Vergutungspolitik fur Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung hat den Aufsichtsratsmitgliedern mit Beschluss vom 24. Mai 2018 fiir das Geschiftsjahr 2017 sowie fiir die Folge-
jahre (sofern eine kiinftige Hauptversammlung nicht anderes beschlieft) eine jahrliche Vergiitung nach einem festgelegten Schema gewéhrt.
Gemil diesem Beschluss erhélt der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine Vergiitung von EUR 150.000, der 1. Stellvertreter des Vorsitzenden
von EUR 90.000, der 2. Stellvertreter des Vorsitzenden von EUR 80.000 und einfache Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils von EUR 60.000.
Vorsitzende des Risiko-, Priifungs- und IT-Ausschusses erhalten jeweils eine weitere Vergiitung von EUR 10.000, Vorsitzende des Vergii-
tungs- und Nominierungsausschusses von EUR 5.000. Entsprechend der Dauer des jeweiligen Aufsichtsratsmandats wird die Vergiitung fiir
das Geschiftsjahr aliquot (pro rata temporis) oder zur Génze zugeteilt. Vom Betriebsrat entsandte Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
weder eine Vergilitung noch Sitzungsgeld.

Fiir das Geschiftsjahr 2020 belief sich die Gesamtvergiitung fiir den Aufsichtsrat damit auf EUR 900.327,87. Das zusitzlich auszubezah-

lende Sitzungsgeld fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde mit EUR 1.000 pro Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse
festgesetzt.

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Exekutiv-
ausschuss

Nominierungs-
ausschuss

Priifungs-
ausschuss

Risiko-
ausschuss

Vergiitungs-
ausschuss

IT-
Ausschuss

Bis 10. November 2020

Vorsitz

Friedrich Rodler

Friedrich Rodler

Friedrich Rédler

Maximilian Hardegg

Friedrich Rédler

Maximilian Hardegg

(Finanzexperte) (Vergutungsexperte)
Stv. Vorsitz Jan Homan Jan Homan  Maximilian Hardegg Jan Homan Jan Homan Friedrich Rodler
Mitglied Maximilian Hardegg ~ Maximilian Hardegg Matthias Bulach Marion Khiiny Jordi Gual Solé Henrietta
Egerth-Stadlhuber
Mitglied Elisabeth Krainer Elisabeth Krainer Jan Homan Elisabeth Krainer John James Stack Marion Khiiny
Senger-Weiss Senger-Weiss Senger-Weiss
Mitglied Barbara Pichler Barbara Pichler Wilhelm Rasinger Wilhelm Rasinger Andreas Lachs
Mitglied Karin Zeisel Karin Zeisel Michéle F. Friedrich Rodler Karin Zeisel
Sutter-Rudisser (ab 21.1.2020)
Mitglied Regina Haberhauer Markus Haag Andreas Lachs Martin GrieRer
(bis 21.1.2020)
Mitglied Barbara Pichler Andreas Lachs Barbara Pichler
Mitglied Jozef Pinter Jozef Pinter Karin Zeisel
(ab 21.1.2020)
Mitglied Martin GrieRer

(bis 21.1.2020)

Ersatzmitglied

Ersatzmitglied

Wilhelm Rasinger

Andreas Lachs

Andreas Lachs

Jozef Pinter

Andreas Lachs

Karin Zeisel
(ab 21.1.2020)

Henrietta
Egerth-Stadlhuber

Regina Haberhauer

Maximilian Hardegg

Markus Haag

Elisabeth Krainer
Senger-Weiss
Barbara Pichler

Ersatzmitglied

Jozef Pinter

Jozef Pinter
(bis 21.1.2020)

Karin Zeisel
(ab 21.1.2020)

Jozef Pinter

Jozef Pinter

Ersatzmitglied

Martin GrieRRer
(bis 21.1.2020)

Ab 10. November 2020

Vorsitz

Friedrich Rodler

Friedrich Rodler

Friedrich Rodler

Maximilian Hardegg

Friedrich Rodler

Maximilian Hardegg

(Finanzexperte) (Vergitungsexperte)
Stv. Vorsitz Jan Homan Jan Homan  Maximilian Hardegg Jan Homan Jan Homan Friedrich Rodler
Mitglied Maximilian Hardegg ~ Maximilian Hardegg Matthias Bulach Henrietta Jordi Gual Solé Henrietta
Egerth-Stadlhuber Egerth-Stadlhuber
Mitglied Elisabeth Krainer Elisabeth Krainer Jan Homan Marion Khiiny ~ Maximilian Hardegg Marion Khiiny
Senger-Weiss Senger-Weiss
Mitglied Barbara Pichler Barbara Pichler Friedrich Santner Elisabeth Krainer Andras Simor Andreas Lachs
Senger-Weiss
Mitglied Karin Zeisel Karin Zeisel Michéle F. Friedrich Rédler John James Stack Karin Zeisel
Sutter-Rudisser
Mitglied Regina Haberhauer Markus Haag Andreas Lachs
Mitglied Barbara Pichler Andreas Lachs Barbara Pichler
Mitglied Jozef Pinter Jozef Pinter Karin Zeisel

Ersatzmitglied

Andreas Lachs

Andreas Lachs

Marion Khiiny

Regina Haberhauer

Friedrich Santner

Elisabeth Krainer
Senger-Weiss

Ersatzmitglied

Jozef Pinter

Jozef Pinter

Andreas Lachs

Karin Zeisel

Markus Haag

Barbara Pichler

Ersatzmitglied

Karin Zeisel

Jozef Pinter

Jozef Pinter
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Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen 2020 an mehr als der Hilfte der Sitzungen des Aufsichtsrats personlich teil, die nach ihrer Wahl
bzw. Entsendung in den Aufsichtsrat oder bis zur Zuriicklegung ihres Mandats bzw. ihres Widerrufs stattgefunden haben.

Ferner haben 2020 die ordentlichen Mitglieder bzw. allenfalls Ersatzmitglieder an mehr als der Hélfte der Sitzungen der jeweiligen Aus-
schiisse personlich, per Videokonferenz oder telefonisch teilgenommen, die nach ihrer Wahl bzw. Entsendung in den Aufsichtsrat oder bis
zur Zuriicklegung ihres Mandats bzw. ihres Widerrufs stattgefunden haben.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Sitzungsteilnahme der ordentlichen Mitglieder ohne Beriicksichtigung der Anwesenheit der Ersatzmit-
glieder. Aufgrund der Covid-19-bedingt besonderen Situation 2020 gelten per Erlass des Bundesministeriums fiir Justiz bei virtuellen Sit-

zungen (Versammlungen) auch akustisch Zugeschaltete in jeder Hinsicht als Teilnehmer.

Sitzungsteilnahme

Aufsichtsrat Risiko- Exekutiv- Prifungs-  Nominierungs- Vergiitungs-
Plenum ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss IT-Ausschuss

Name (7 Sitzungen) (16 Sitzungen) (1 Sitzung) (7 Sitzungen) (4 Sitzungen) (4 Sitzungen) (4 Sitzungen)
Friedrich Rodler 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Jan Homan 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Maximilian Hardegg 100% 100% 100% 86% 100% 100%2 100%
Matthias Bulach 100% 100%
Henrietta Egerth-Stadlhuber 100% 100%? 100%
Gunter Griss 100%'
Jordi Gual Solé 100% 100%
Marion Khiiny 100% 94% 100%
Elisabeth Krainer Senger-Weiss 100% 100% 100% 100%
Wilhelm Rasinger 100%" 86%" 67%'
Friedrich Santner 100%? 100%2
Andras Simor 100%? 100%?
John James Stack 100% 100%
Michéle F. Sutter-Riidisser 100% 100%
Vom Betriebsrat entsandt:
Markus Haag 100% 94%
Regina Haberhauer 100% 71%
Andreas Lachs 100% 88% 100% 100%
Barbara Pichler 100% 71% 100% 100%
Jozef Pinter 100% 81% 71%
Karin Zeisel 100% 75% 100% 50%

'bis 10. November 2020 ordentliches Mitglied, 2 ab 10. November 2020 ordentliches Mitglied

Da bis 21. Janner 2020 (Tag der Wirksamkeit des Widerrufs der Entsendung von Martin Griefer) keine Sitzung des Aufsichtsrats und keine
Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats stattfanden, ist Martin Grieer bei dieser Aufstellung nicht beriicksichtigt.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir 2020

in EUR Sitzungsgeld AR-Vergiitung Gesamt
Friedrich Rodler 44.000,00 170.000,00 214.000,00
Jan Homan 40.000,00 90.000,00 130.000,00
Maximilian Hardegg 40.000,00 100.000,00 140.000,00
Matthias Bulach 15.000,00 60.000,00 75.000,00
Henrietta Egerth-Stadlhuber 13.000,00 60.000,00 73.000,00
Gunter Griss (bis 10.11.2020) 5.000,00 51.639,34 56.639,34
Jordi Gual Solé 11.000,00 60.000,00 71.000,00
Marion Khiiny 26.000,00 60.000,00 86.000,00
Elisabeth Krainer Senger-Weiss 27.000,00 60.000,00 87.000,00
Wilhelm Rasinger (bis 10.11.2020) 24.000,00 51.639,34 75.639,34
Friedrich Santner (ab 10.11.2020) 3.000,00 8.524,59 11.524,59
Andras Simor (ab 10.11.2020) 3.000,00 8.524,59 11.524,59
John James Stack 11.000,00 60.000,00 71.000,00
Michéle F. Sutter-Rudisser 15.000,00 60.000,00 75.000,00

Vom Betriebsrat entsandt:

Martin GrieRer (bis 21.1.2020) = o -
Markus Haag = o -
Regina Haberhauer o - -
Andreas Lachs = o -
Barbara Pichler o - -
Jozef Pinter = o -
Karin Zeisel = - -
Gesamt 277.000,00 900.327,87 1.177.327,87

Vergiitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir Organfunktionen in vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
Mitglieder des Aufsichtsrats beziehen fiir Organfunktionen in vollkonsolidierten Tochtergesellschaften (verbundenen Unternehmen) der
Erste Group Bank AG eine Vergiitung basierend auf den Grundlagen der Festlegung von Aufsichtsratsvergiitungen, die auch fiir alle externen
Mitglieder des Aufsichtsrats des jeweiligen verbundenen Unternehmens zur Anwendung kommt.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats in vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

in EUR Verbundenes Unternehmen 2020

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (Vorsitz) 98.000,00
Friedrich Rodler Erste Bank Hungary Zrt.(Mitglied) 33.500,00

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (Stv. Vorsitz) ab 15. 9. 2020 5.250,00
Jan Homan Slovenska sporitelfia, a.s. (1. Stv. Vorsitz) 20.450,00

TIROLER SPARKASSE Bankaktiengesellschaft Innsbruck (Mitglied) 28.500,00
Maximilian Hardegg Ceska spoiitelna, a.s. (Mitglied) 62.900,00
Elisabeth Krainer Senger-Weiss Banca Comerciala Roméana (Mitglied) 62.142,00
Friedrich Santner Steiermarkische Bank und Sparkassen AG (Vorsitz) 44.400,00
John James Stack Ceska spofitelna, a.s. (Vorsitz) 96.000,00
Gesamt 451.142,00

Aufsichtsratsmitgliedern in verbundenen Unternehmen wird fiir ihre jeweilige Funktion als Vorsitzende(r) eines Ausschusses eine zusétzli-
che Vergiitung gewihrt, die in den jeweiligen Betrdgen dieser Tabelle enthalten ist.
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D&O Versicherung

Die Erste Group Bank AG verfiigt iiber eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (Directors and Officers Liability Insurance). Versi-
chert sind, vorbehaltlich lokaler rechtlicher Bestimmungen, ehemalige, aktuelle und kiinftige Mitglieder des Vorstands oder der Geschéfts-
filhrung, des Aufsichtsrats, des Verwaltungsrats, des Beirats sowie die leitenden Angestellten, Prokuristen und Fithrungskrifte der Erste
Group Bank AG sowie der Tochtergesellschaften, an denen die Erste Group Bank AG entweder direkt oder indirekt durch eine oder mehrere
Tochtergesellschaften mehr als 50% der Anteile oder Stimmrechte hélt. Die Kosten werden vom Unternehmen getragen.

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Friedrich Rodler e.h. Bernhard Spalt e.h.
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